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Uvod

Dlhodoby zdmer Ekonomickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach (dalej len ako EkF TUKE)
je vypracovany pre roky 2025 - 2031 a popisuje strategické ciele v nasledujucich oblastiach:

e Vzdelavanie.

e Veda, vyskum, inovacie a doktorandské Stadium.
e Rozvoj a starostlivost o fudi.

e Prostredie a spolo¢nost.

Dlhodoby zamer EkF TUKE vychddza z DIhodobého zameru Technickej univerzity v KoSiciach
spracovaného na roky 2024 - 2031. DIhodoby zamer EkF TUKE rozvija jednotlivé strategické
ciele TUKE s ohladom na Specifické potreby a ulohu EkF TUKE v spolo¢nosti.

Strategické ciele stanovené v jednotlivych oblastiach reSpektuju horizontdlne principy
EKF TUKE v sulade s jej dlhodobou viziou. Tymito horizontdlnymi principmi si podpora
internacionalizacie a interdisciplinarity, predovsetkym vo vzdeldvani, vede a vyskume.

Vychodiskovy stav

Pri stanovovani dlhodobych cielov sme vychadzali z analyzy sucasného stavu interného
prostredia EkF TUKE, bertc do uvahy aktudlny stav v persondlnej oblasti, stav technického
zdzemia avybavenia ako aj nazory a postoje Studentov a Studentiek, zamestnancov
a zamestnankyn EkF TUKE, zamestnavatelov a nasich partnerov zo sukromného aj verejného
sektora.

Ndazory a postoje Studentov a Studentiek EkF TUKE boli identifikované prostrednictvom
kazdoroéného vyhodnocovania dotaznikovych prieskumov na vsetkych stupnoch Sstudia
a vo vsetkych Studijnych programoch. K lepsSiemu porozumeniu problémov a ndvrhov nasich
Studentov a Studentiek ndm pomohli aj diskusie s ich zastupcami v Akademickom senate
EkF TUKE a v Radach studijnych programov.

Vyznamnu ulohu pri identifikovani potrieb a ndzorov zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE
vratane zastupcov externych institucii zohraval Akademicky senat aVedeckd rada (VR)
EkF TUKE, kde zastupcovia zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE ako aj externi ¢lenovia VR
otvorene diskutuju o aktualnych problémoch a prednasaju svoje navrhy.

Zakomponovanie zastupcov zamestnavatelov a nasich partnerov do Rad studijnych programov
vramci implementacie Vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdeldvania na TUKE nam umoznilo pravidelne ziskavat spatn( vazbu a nazory aj od tejto
zaujmovej skupiny.

Dlhodoby zamer reflektuje aj aktudlnu situaciu v externom prostredi EkF TUKE. Za jeden
z hlavnych faktorov externého prostredia povazujeme nepriaznivy demograficky vyvoj v SR,



ktory vsubehu svysokym podielom odlivu, predovSetkym talentovanych Studentov
a Studentiek na zapad krajiny, resp. do zahranicia ovplyviiuje objem aj kvalitu Studentov
a Studentiek prichadzajucich na EkF TUKE.

Daldim vyznamnym faktorom je systém financovania, resp. metodika rozpisu dotacif
zo Statneho rozpoCtu pre verejné vysoké sSkoly, ktord sa vyznacuje zloZitostou
a neprehladnostou a zaroveri podlieha nepredvidatelnym zmenam!. Dlhodoby zdmer
EkF TUKE preto reflektuje pripravované zmeny v tejto oblasti tak ako su uvedené v DIhodobom
zdmere vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalsej tvorivej ¢innosti pre oblast
vysokych $kél na roky 2023 - 2028, a to predovsetkym zavedenie vykonnostnych zmlav
a pripravovanu reformu metodiky rozpisu statnej dotdcie pre verejné vysoké skoly.

Dlhodoby zamer EKF TUKE berie do uvahy aj vplyv dalSich c¢asti DIhodobého zdmeru
vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalsSej tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych
Skél na roky 2023 - 2028 ato predovsetkym problematiku otvorenej vedy, otvoreného
vzdeldvania a akademickej etiky a integrity.

Na urovni Eurdpskej unie boli pre spracovanie dlhodobého zdmeru EkF TUKE brané do Uvahy
predovsetkym zavazky, ale aj prilezitosti vyplyvajuce z Eurdpskej stratégie pre univerzity.
EKF TUKE sa hldsi predovSetkym kiniciative aliancii eurdépskych univerzit. Ako jeden
z iniciatorov Ucasti TUKE v aliancii eurdpskych univerzit ULYSSEUS, planuje vo svojich
aktivitdch plne podporovat vsetky zavazky vyplyvajuce z ucasti vtejto aliancii a zaroven
vyuzivat vsetky prileZitosti, ktoré ucast v tejto aliancii ponuka. Vo svojej dlhodobej stratégii sa
EKF TUKE zaroven hlasi aj k dalSim témam Eurdpskej stratégie pre univerzity, ato
predovsetkym  kinkluzivnemu  aprepojenému  vzdeldvaniu  a podpore inovacii
vo vysokoskolskom vzdeldvani.

Na zaklade analyzy interného a externého prostredia za hlavné vyzvy EkF TUKE v obdobi rokov
2025 - 2031 povazuje:
Vzdelavanie
e Nepriaznivy demograficky trend v SR:
o Nedostatok populdcie v kohorte Studentov a Studentiek strednych skél.
o Znizené naroky na prijimanych Studentov a Studentky.
o Pokles, resp. kolisavost poctu podanych prihlasok na stadium.
o Pokles poctu uchadzacov a uchadzaciek o Studium druhého stupna Studia
z radov absolventov a absolventiek prvého stupna inej vysokej skoly.
o Vysoky drop-out-rate a z toho neskor vyplyvajuce nerovnomerné rozdelenie
poctu Studentov a Studentiek v ro¢nikoch.
e Medzindrodnd konkurencia vo vzdelavani:
o Odchod $tudentov a $tudentiek na $tudium VS do zahranicia, predovietkym
do Ceskej republiky.
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Vyuzivanie nastrojov umelej inteligencie vo vzdelavani.
Dynamicky sa meniace poziadavky na kompetentnosti a zrucnosti absolventov
a absolventiek, ktoré budu potrebovat pre trh prace.
o Definovanie kompetentnosti a zru€nosti pre novo vznikajuce povolania.
Internacionalizacia Studia:
o Priprava prostredia na studium zahrani¢nych studentov a Studentiek.
o ZvySenie poctu mobilit, t¢asti na ERASMUS+ Blended Intensive Programs (BIP)
a inych programoch ako v rdmci konzorcia Ulysseus tak aj inych.
o ZvySenie poctu Studentov a Studentiek zo zahranicia zapisanych na EkF TUKE
najma na anglické studijné programy.
o ZniZenie drop-out-rate zahrani¢nych Studentov a Studentiek.
o ZvySenie poctu Studentov a Studentiek na anglofénnom a frankofénnom
programe.
Rastuci zaujem o absolventov a absolventky EkF TUKE.

Veda, vyskum, inovacie a doktorandské studium

Nizky podiel zahrani¢nych vyskumnych projektov typu Horizon Europe na celkovom
pocte ziskanych zahrani¢nych vyskumnych grantov na EkF TUKE.

Nizky podiel mladych vedeckych pracovnikov a pracovnic¢ok do 35 rokov na EkF TUKE
na celkovom pocte ziskanych vedeckych grantov.

Vyuzivanie umelej inteligencie vo vyskume na EkF TUKE.

Nizky podiel publikacnych vystupov ,svetovej kvality” a ,vyznamnej medzindrodnej
kvality” na celkovej publikaé¢nej aktivite EkKF TUKE.

Nizky zaujem kvalitnych Studentov a Studentiek o doktorandské studium na EkF TUKE.
Nizky podiel Studentov a Studentiek z inych univerzit SR na doktorandskom Sstudiu
na EkF TUKE.

Nizky podiel zahraniénych doktorandov a doktorandiek na celkovom pocte
doktorandov na EkF TUKE.

Relativne vysoky podiel Studentov a Studentiek doktorandského Studia EkF TUKE, ktori
neukoncia Studium vobec, resp. neukoncia studium v Standardnom obdobi.

Rozvoj a starostlivost o ludi

Nedostatok odbornych  zamestnancov a zamestnankyn ako aj nizka
konkurencieschopnost pracovnych podmienok.

Potreba zvysit pocet zahrani¢nych odbornikov a odbornicok.

Nizka Uroven motivacie zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE na dalSie vzdelavanie.
Nedostatok systému mentorstva pre mladych akademikov a akademicky EkF TUKE.
Potreba efektivnejSieho riadenia pracovnej zataze a zniZenie rizika vyhorenia
zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE.



Prostredie a spoloénost

ZlepsSenie udrzatelnosti a ekologickej infrastruktury EKF TUKE.

Spolupraca s miestnou komunitou a podnikatel'skym prostredim.

Potreba digitalizacie administrativnych a pedagogickych procesov.

ZvySovanie povedomia o doleZitosti spolocenskej zodpovednosti.

Rozvoj medzindrodnych partnerstiev a posilnenie globdlnej konkurencieschopnosti.
Rastuce poziadavky na inkluzivne vzdelavanie.

Dlhodoby zamer vychadza zaroven zo silnych strdnok EKF TUKE, za ktoré je mozné povazovat:

Vzdelavanie

Veda,

Skuseny a stabilny pedagogicky tim EkF TUKE.

Komunitné a priatelské prostredie na EKF TUKE umozZiujuce otvorenu komunikaciu.
Spolupraca s praxou vo vzdeldvani vo forme velkého mnoZstva predndsok expertov
z praxe a rieSeni Uloh formulovanych praxou v zavere¢nych pracach.

Jazykova vybavenost vacsiny pedagogickych zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE.
Studijné programy EKF TUKE vo vietkych stuprioch $tudia pripravené a dostupné
v anglickom jazyku.

Siroké moZnosti stazi a $koleni pre $tudentov a $tudentky EkF TUKE.

Siroké moznosti rozneho typu zahraniénych mobilit pre $tudentov a S$tudentky
EkF TUKE.

Atraktivne vyberové predmety EkF TUKE realizované aj v spolupraci s praxou.
Pozitivna spatna vazba z praxe o kvalite absolventov a absolventiek EKF TUKE.
Moderné pedagogické pristupy vo vzdeldvani na EkF TUKE.

vyskum, inovacie a doktorandské studium

Na EkFTUKE je viacero vyskumnych timov aj individudlnych vyskumnikov
a vyskumniok schopnych dlhodobo pripravovat abyt Uspesni v domacich
aj zahrani¢nych vyskumnych projektovych schémach.

Na EkF TUKE je podporovana medzikatedrova a medzifakultna spolupraca.

Vacsina vyskumnych pracovnikov a pracovni¢ok EkF TUKE ma skudsenosti s pracou
v medzinarodnych vyskumnych timoch.

Doktorandi a doktorandky EkF TUKE su pravidelne zapdjani do projektovych timov.
EKF TUKE prostrednictvom vlastného Grantového programu podporuje budovanie
projektovych zrucénosti u svojich mladych vedeckych pracovnikov,
pracovnicok, doktorandov a doktorandiek.



EKF TUKE podporuje rozvoj zrucnosti svojich doktorandov a doktorandiek
prostrednictvom pravidelnych vzdelavacich aktivit ako su Fridays for PhD.
a doktorandskych semindrov, na ktorych doktorandi prezentuju svoj vyskum a diskutuju
o flom.

Na EkFTUKE je viacero vyskumnych timov aj individualnych vyskumnikov
a vyskumnicok schopnych dlhodobo publikovat vystupy svojho vyskumu
v najkvalitnejsich ¢asopisoch medzinarodnej kvality.

Na EkF TUKE existuje otvorend diskusia o vedeckej etike a integrite.

Rozvoj a starostlivost o ludi

Stabilné pracovné prostredie na EkF TUKE.

Podpora zahrani¢nych mobilit, vzdeldvania, profesionalneho a kariérneho rastu
zamestnancov EkF.

Vsetci zamestnanci a zamestnankyne EkF TUKE maju potrebné technické vybavenie
pre svoju pracu.

Prostredie a spoloénost

EkF TUKE ma velké mnozstvo spoluprac s firmami, institliciami a organizaciami verejnej
spravy, neziskovymi organizaciami a vzdelavacimi institiciami doma aj v zahranidi.



Vizia

EKF TUKE je modernym centrom internacionalizacie a interdisciplinarity, kde Studenti
a Studentky ziskavaju inovativne vzdelanie v motivujucom prostredi. Nasim cielom je pripravit
lidrov a liderky budicnosti s praktickymi zru¢nostami a globalnym rozhladom. EkF TUKE je
atraktivnym miestom pre Spickovych doktorandov a doktorandky ako aj dynamickym
partnerom pre firmy a verejné organizacie pri rieSeni redlnych vyziev. Vynikdme Spickovym
vyskumom, silnymi medzinarodnymi vazbami a tvorivym pracovnym prostredim, ktoré
inSpiruje spolupracu a inovacie.

Poslanie

EKF TUKE sa plne hlasi k napifianiu poslania, hodnét a principov Technickej univerzity
v KoSiciach.

Zakladnym poslanim EkF TUKE, ktord je sucastou eurdpskeho priestoru vysokoskolského
vzdelavania a spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru, je chranit poznanie a rozvijat
vzdeldvanie na zaklade vedeckych poznatkov a tvorivej vedeckej a umeleckej ¢innosti v duchu
narodnych a vseludskych humanitnych a demokratickych tradicii. Svojou ¢innostou EkF TUKE
prispieva k rozvoju vedomostnej spolocnosti. V tejto cinnosti nadvazuje EkF TUKE
na celosvetovy vyvoj vedy, techniky, umenia a kultdry. EKF TUKE umoZfuje pristup
k najvysSSiemu vzdelaniu sprostredkovanim existujucich a vytvaranim novych poznatkov
v sulade s potrebami spolo¢nosti tak, aby vychovala absolventov a absolventky s vysokymi
moralnymi zasadami a obcianskou zodpovednostou na Uspesné uplatnenie v praxi.

Nase hodnoty a principy

e Sloboda a kreativita vo vzdelavani, vedeckom badani a umeleckej ¢innosti.

e Cielavedomost a angaZovanost pri planovani, dosahovani a aplikovani vystupov
a vysledkov nasich ¢innosti.

e Spolupatriénost a inkluzia celej akademickej komunity, kolaborativne a inspirativne
prostredie podporujice produktivitu a zapajanie celej komunity.

e Integrita ako zavazok k etickému, transparentnému a cestnému spravaniu vo vsetkych
nasich ¢innostiach.

e Spoloéenska zodpovednost ako zdvazok ochrany hodndt a zdujmov spolo¢nosti
a zivotného prostredia.

e Udrzatelnost.



Strategické ciele v oblasti vzdelavania

EKF TUKE sa zavazuje poskytovat kvalitné a inovativne vzdeldvanie v oblasti ekondmie

a manazimentu, ktoré pripravuje Studentov a Studentky na potreby globdlneho trhu prace

a podporuje celoZivotné vzdeldvanie. V sulade s dlhodobou viziou EkKF TUKE a TUKE budeme

realizovat nasledovné strategické ciele:

Ponukat, aktualizovat a rozvijat $tudijné programy (SP), o ktoré bude ziujem
ako zo strany Studentov a Studentiek, tak aj zo strany zamestndvatelov a praxe, a ktoré
¢o najlepsie pripravia absolventov a absolventky na meniace sa potreby trhu prace.

Ukazovatele:

- Pocet a truktura SP.

- Pocet Studentov a $tudentiek v radmci jednotlivych SP.

- Spokojnost Studentov a Studentiek so SP.

- Spokojnost zamestndvatelov s absolventami a absolventkami SP.
- Zamestnanost absolventov a absolventiek SP.

Ziskavat najkvalitnejSich zaujemcov a zaujemkyne o Studium, aktivhe propagovat
moznosti Studia na EkF TUKE nielen v domacom slovenskom prostredi, ale aj
v zahranidi.

Ukazovatele:

- Pocet prihldsok Studentov a Studentiek neprijatych na Studium Studijnych
programov v dennej forme Studia z celkového poctu prihlasok podanych
uchddzaémi a uchddzackami o studium Studijnych programov v dennej forme studia
(selectivity rate).

- Pocet Studentov a studentiek zapisanych na Studium Studijnych programov v dennej
forme Studia z celkového poctu prihldsSok studentov a Studentiek prijatych
na studium Studijnych programov v dennej forme studia (attractivity rate).

- Pocet absolventov prvého stupria studia z inych vysokych skél uchddzajucich sa,
resp. prijatych na studium druhého stupria Studia na EkKF TUKE.

- Podiel studentov a Studentiek v dennej forme Studia, ktori skoncili studium pocas

prvého roku studia alebo po prvom roku Studia zo vsetkych novoprijatych studentov

a Studentiek v dennej forme studia (drop-out rate).

Pocet propagacnych podujati a aktivit pre Studentov a studentky strednych skél.

%

Pocet poskytnutych stipendii a grantov — napr. stipendid pre talenty z pldnu obnovy,
Stipendid pre zahrani¢nych studentov, Studentky ako aj doktorandov a doktorandky.

V ramci jednotlivych predmetov sa v edukacnom procese zamerat na zrucnosti
a kompetentnosti, ktoré budd podporovat jazykovu vybavenost, digitdlne zrucnosti,
environmentalne povedomie ako aj dalSie kompetentnosti potrebné pre spolo¢nost
a prax. Inovovat obsah vzdeldvania podla potrieb praxe a meniacich sa potrieb trhu
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prace. Vyuzivat nastroje umelej inteligencie vo vzdeldvani. RozSirovat ponuku kratkych

foriem vzdelavania a tréningu na rozvijanie zru¢nosti.

Ukazovatele:

>

9

v

22 2\

Pocet ponukanych predmetov EkF TUKE vo svetovych cudzich jazykoch v rdmci
jednotlivych stupriov studia.

Spokojnost Studentov a Studentiek EkF TUKE s online podporou ponukanych
predmetov.

Pocet zapojeni odbornikov, odbornicok, manazérov a manaZérok z praxe
do vyucbového procesu; pocet predndsok z praxe.

Pocet spoluprdc EkF TUKE s externymi subjektmi.

Pocet predmetov EkF TUKE zameranych na zlepSovanie digitdlnych zrucnosti.

Pocet predmetov EKF TUKE, na ktorych sa vyuZivaju ndstroje umelej inteligencie.
Pocet kurzov zameranych na zelenu ekonomiku a udrZatelny rozvoj.

e Zdokonalovat programy mobilit Studentov, Studentiek, pedagdgov a pedagogiciek

s ciefom rozvijat ich poznatky a zrucnosti vo vzdeldvacom procese. Postupny rozvoj

anglickych a francuzskych programov a posilnenie partnerstiev vo vzdelavani v rdmci
aliancie ULYSSEUS.

Ukazovatele:

9

9

N2 2R\ Z
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Pocet vyslanych studentov a studentiek vsetkych akademickych mobilit z EKF TUKE
za akademicky rok.

Pocet prijatych studentov a Studentiek na EkKF TUKE vsetkych akademickych mobilit
za akademicky rok.

Pocet vyslanych pedagogov a pedagogiciek z EkKF TUKE v ramci mobilit.

Pocet prijatych pedagdgov a pedagogiciek na EkKF TUKE v ramci mobilit.

Pocet inych  foriem  medzindrodnej vyucby zo  strany  EkF TUKE
(napr. COIL — Collaborative Online International Learning).

Pocet Studentov a studentiek EkF TUKE, ktori sa zucastnili letnej skoly.

Pocet Studentov a Studentiek EkF TUKE v anglickom a francuzskom programe
(frankofon a anglofon).

Pocet partnerstiev a vzdeldvacich projektov v rdmci aliancie Ulysseus zo strany
EKF TUKE.

Program hostujucich profesorov zo zahranicia.

e Propagovat systém kariérneho a psychologického poradenstva na TUKE pre Studentov
a Studentky EkF TUKE.

Ukazovatele:

9
9

Pocet propagacnych aktivit za akademicky rok zo strany EkF TUKE.
Pocet studentov a Studentiek EKF TUKE, ktori vyulZili sluzby Centra socidlno-
psychologickej podpory.



- Spdtnd vézba od Studentov a studentiek EkF TUKE.

e EKFTUKE ako regionalne centrum vzdeldvania - organizovat kurzy a vzdeldvanie
v spolupraci a v ekosystéme s partnermi, firmami, neziskovymi organizdciami, ktoré
disponuju Specifickymi zru¢nostami.

Ukazovatel:
- Pocet kurzov a vzdeldvacich aktivit EKF TUKE v spoluprdci s partnermi.
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V4

Strategické ciele v oblasti vedy, vyskumu, inovacii
a doktorandského studia

Cieflom EkF TUKE v oblasti vedy a vyskumu je realizovat Spickovy, origindlny vyskum, ktory
prehibi poznanie v ekonomickej vede a prepojenych disciplinach.

e Zvysit kvalitu a objem publikaénych vystupov, najma tych s vysokym medzinarodnym
dopadom.
e Podporovat zvySenie poctu podanych domdacich a zahraniénych vyskumnych
a vzdelavacich projektov, a to:
o Diseminaciou informacii o projektovych vyzvach a podporou pri hladani
projektovych partnerov.
o Podporou zapojenia mladych vedeckych a pedagogickych pracovnikov
a pracovnicok EkF TUKE (do 35 rokov) do Ucasti na priprave domacich vedecko-
vyskumnych projektov (VEGA, APVV), vzdeldavacich projektov (KEGA)
a zahraniénych projektov typu Interreg a Erasmus +.
o Podporou zapojenia vedeckych pracovnikov a pracovni¢ok EkF TUKE do ucasti
na priprave zahrani¢nych projektov typu Horizon Europe.
o Podporou zvySovania zru¢nosti zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE
pri tvorbe a riadeni zahrani¢nych vyskumnych a pedagogickych projektov.
o Podporou medzinarodnej vedecko-vyskumnej spoluprace.
Pokradovanim Grantového programu EkF TUKE pre mladych vedeckych
a pedagogickych pracovnikov, pracovni¢ky, doktorandov a doktorandky
scielom budovat projektové zrucénosti azachovat kontinuitu vedecko-
vyskumnej kapacity EkF TUKE.

Ukazovatele:
- Objem financnych prostriedkov ziskanych zo zahranicnych vyskumnych grantov.
- Pocet mladych vedecko-vyskumnych pracovnikov a pracovnicok (do 35 rokov), ktori
ziskali vedecko-vyskumny grant ako hlavni riesitelia, alebo st zodpovedni za rieSenie
Casti projektu za EkF TUKE.
- Pocet zamestnancov a zamestnankyri EkKF TUKE registrovanych v ,Ulysseus Experts
Database”.
- Pocet zamestnancov a zamestnankyri EKF TUKE zapojenych v ,,Ulysseus Research
and Innovation Groups”.
- Pocet zamestnancov a zamestnankyrni EkF TUKE zapojenych v zahrani¢nych
vedecko-vyskumnych timoch mimo aliancie Ulysseus.
Pocet poskytnutych grantov z interného Grantového programu EkF TUKE.

N%

Pocet zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE, ktori sa zucastnili na aktivitdch
(napr. skoleniach, webindroch, BIP) zameranych na zvysovanie zrucnosti pri tvorbe
a implementdcii vyskumnych projektov.
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- Pocet zamestnancov a zamestnankyr EkF TUKE pésobiacich v redakcnych raddch
medzindrodnych vedeckych casopisov.

- Pocet plendrnych predndsok, ktoré mali zamestnanci a zamestnankyne EkF TUKE
na medzindrodnych vedeckych konferencidch.

- Pocet prispevkov, ktoré mali zamestnanci a zamestnankyne EkF TUKE
na medzindrodnych vedeckych konferencidch.

- Pocet publikacnych vystupov s vysokym medzindrodnym dopadom.

Podporovat spolupracu s praxou a aplikovany vyskum a vyvoj zamerany na rieSenie
konkrétnych spolo¢enskych problémov v spolupraci s partnermi EKF TUKE.

Ukazovatele:

- Pocet projektov aplikovaného vyskumu a vyvoja zameranych na riesenie
konkrétnych spolocenskych problémov.

- Pocet odbornych vystupeni, ktoré mali zamestnanci a zamestnankyne EkF TUKE
v médidch.

Vytvorit predvidatelny a udrZatelny motivaény systém pre odmeniovanie publika¢nej
Cinnosti v sulade s kritériami  Vykonnostnych zmlav a platnymi rozpoctovymi
pravidlami.

Uplatnovat kritéria akademickej etiky a integrity.

Podporovat doktorandov a doktorandky EkF TUKE pri publikovani v kvalitnych
Casopisoch registrovanych v databazach (napr. WoS), a to okrem iného aj
prostrednictvom ich integracie do doktorandskej Skoly na TUKE.

Ukazovatele:

- Pocet kvalitnych publikdcii registrovanych v databdze WoS.
= Pocet a Struktura publikacnych vystupov doktorandov a doktorandiek EkF TUKE.

Podporovat otvorenost a internacionalizaciu doktorandského studia na EkF TUKE:
o Propagaciou doktorandského Studia EkF TUKE na ostatnych univerzitach v SR
a zahranici.
o Vytvorenim stipendijného programu EkF TUKE pre zahrani¢nych zaujemcov
a zaujemkyne o doktorandské studium na EkF TUKE.
Podporovat ucast Studentov a Studentiek doktorandského Studia EkF TUKE
na pobytoch na zahrani¢nych institdciach (napr. Erasmus mobility) spojenych s témou
ich vyskumu.

Ukazovatele:

= Pocet absolventov a absolventiek studijnych programov Il. stupria v dennej forme
Studia inej vysokej skoly prijatych na Studium studijnych programov lll. stupria
v dennej forme na EkF TUKE.
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- Pocet studentov a studentiek zapisanych na studijné programy lll. stupna studia
v dennej forme v anglickom jazyku.

- Podiel zapisanych studentov a Studentiek s cudzim Stdtnym obcianstvom
na celkovom pocte prijatych Studentov a studentiek na Ill. stupen studia.

- Podiel studentov a studentiek Ill. stupna Studia, ktori skoncili Studium v Standardnej
dl?ke studia na EKF TUKE.

- Pocet Studentov a studentiek |Ill. stupria Studia EkF TUKE, ktori absolvovali
zahranicny pobyt.

e Systematicky vytvarat podmienky pre rozvoj talentovanych studentov.
o Podporit vznik postdoktorandskych miest na EkKF TUKE.

Ukazovatel:
- Pocet prijatych postdoktorandov na EkF TUKE.
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Strategickeé ciele v oblasti rozvoja a starostlivosti o fudi

Ludia su zdkladom uspechu EkF TUKE. Strategicky ciel v tejto oblasti spociva v podpore
osobného a profesijného rozvoja zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE a vo vytvarani
motivacného prostredia pre Studentov a Studentky EkF TUKE. EkF TUKE si stanovuje za ciel
zveladovat fyzické priestory, ktoré budu udrZatelné, estetické a inkluzivne, podporia moderné
vzdeldvanie, experimentdlny vyskum (laboratdria), potreby a wellbeing Studentov, Studentiek,
zamestnancov a zamestnankyn.

e Zvysit atraktivitu EkF TUKE ako zamestndvatela pre odbornikov a odbornicky
zo zahranicia a z praxe.

e \Vytvorit platformu pre mentoring a kariérne poradenstvo pre novoprijatych
zamestnancov a zamestnankyne.

e Zvysovat Uroven informovania o ponukanych pracovnych pozicidch na EKF TUKE.

e Podporovat kariérny a kvalifikaény rast zamestnancov a zamestnankyrn EkF TUKE.

e Podporovat systematicky rozvoj a vzdelavanie zamestnancov a zamestnankyn v oblasti
inovativnej pedagogiky, pripravy ariadenia projektov, jazykovych, digitdlnych
a makkych zruc¢nosti a v oblastiach ich vyskumu.

e Podporovat rovnost a multikulturalitu na EkKF TUKE, ¢im prispejeme k otvorenému
a inkluzivnemu akademickému prostrediu.

e Pravidelne mapovat potreby a ndzory zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE.

Ukazovatele:
- Pocet zdujemcov a zdujemkyfi o volné pracovné pozicie na EkF TUKE - mimo
aktudlnych zamestnancov EkF TUKE (SR).
- Pocet zahrani¢nych zamestnancov, zamestnankyn, expertov a expertiek,
pésobiacich na EkKF TUKE.
- Pocet internych vzdeldvacich kurzov EKF TUKE.
- Pocet zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE, ktori sa zucastnili mimofakultnych
kvalifikacnych kurzov.
- Pocet zamestnancov a zamestnankyrn EkF TUKE, ktori sa zucastnili zahranicnej
mobility za u¢elom vyucby.
- Pocet zamestnancov a zamestnankyri EKF TUKE, ktori sa zucastnili zahrani¢nej
mobility za uc¢elom tréningu.

e Podporovat modernizaciu a bezpecnost pracovného prostredia a pracovnych
podmienok na EkF TUKE.

e Vylepsit IT infrastruktdru EKF TUKE, rozSirit digitdlnu podporu pre vyucbu
a administrativu a zabezpecit pristup k najnovsim technolégiam pre jej Studentov,
Studentky, zamestnancov a zamestnankyne.

e Implementovat digitdlne nastroje pre efektivne riadenie EkF TUKE a poskytovanie
kvalitnych sluzieb pre jej zamestnancov, zamestnankyne, Studentov a Studentky.
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Ukazovatele:
- Suma prostriedkov urcenych na obnovu priestorov a rozvoj digitdlnych technoldgii
na EkF TUKE.
- Pocet digitalizovanych procesov EkF TUKE.
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Strategické ciele v oblasti prostredia a spolo¢nosti

V oblasti prostredia a spolo¢nosti bude EkF TUKE aktivhe komunikovat s partnermi mimo

univerzitného prostredia, spolupracovat s nimi pri rieSeni socioekonomickych vyziev v praxi

a popularizovat vysledky vedy a vyskumu.

Zrealizovat iniciativy na zniZenie ekologickej stopy EkF TUKE, vratane energetickych
Uspor, zniZzovania odpadu a podpory udrzatelnych foriem dopravy.

Aktivne zapajat EkF TUKE do miestnych a regionalnych aktivit, ktoré prispievaju
k rozvoju komunity a zvysuju jej spolo¢ensky dopad.

Organizovat verejné prednasky a podujatia, ktoré budu otvarat akademickd pddu
verejnosti a podporia diskusiu o aktudlnych ekonomickych a spoloéenskych témach.
Popularizovat  vysledky vedy avyskumu smerom kverejnosti realizaciou
popularizaénych aktivit, Gcastou na odbornych konferencidch a komunikaciou
v médidach.

Organizovat rézne formy vzdelavacich aktivit pre Siroké skupiny obyvatelov.

Ukazovatele:

- Pocet projektov s externymi partnermi EkF TUKE.

- Pocet  predndsok a  workshopov  zabezpecovanych  zamestnancami
a zamestnankyriami EkF TUKE pre verejnost.

- Pocet odbornych medidlnych vystupov zamestnancov a zamestnankyn EkF TUKE.
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